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PIERRE-ETIENNE SEGRE, SEF ONDEO SERVICES CZ: Séf éeské poboéky vodarenské skupiny
Ondeo/Suez Environnement fika, ze cena vody se v Cesku na zapadoevropskou trover hned tak

nedostane. A tvrdi, Ze si mésta a obce dokazou riist vodného a stoéného uhlidat.
PIERRE-ETIENNE SEGRE, SEF ONDEO SERVICES CZ:

Séf éeské poboéky vodarenské skupiny Ondeo/Suez Environnement fika, Zze cena vody se v Cesku na
zapadoevropskou uroven hned tak nedostane. A tvrdi, Ze si mésta a obce dokazou riast vodného a

sto¢ného uhlidat.
* Jste spokojeni s podilem, ktery v sou¢asné dobé mate na ¢eském trhu?

Dnes mame asi 16 procent a jsme co do velikosti druhy zahraniéni investor (za rovnéz francouzskou spoleénosti
Veolia -pozn. red.). Byli bychom radi, kdybychom méli vétsi podil, ale s vysledky firem, ve kterych tady plsobime,
jsme spokojeni.

* Pred deseti lety jste byli prvni. Jak si vysvétlujete, Ze jste ten naskok postupné ztratili?

Mozna budeme posledni investofi, ktefi budou odchazet. Trh se méni, odesly uz anglické spole¢nosti (Welsh
Water, Anglian Water, International Water) a pfichazeji novi investofi. Narazeji na potize, takze predpokladam, ze

jesté dojde k fadé zmén.
* Jaké zmény ocekavate?

Néktefi investofi, zejména finanéniho typu, jsou uréité zklamani a budou se snazit odejit. Vodarenstvi neni
byznys, kde Ize rychle vydélat. Je to femeslo, v némz kazdy krok vyzaduje specialni profesni znalosti. Musite
perfektné zvladnout ¢isténi a Upravu vody, coz se mGzete naucit. Pro provoz ale potfebujete mnohem vic —
musite se orientovat ve specialnich pravidlech a legislativé a zvladnout dlouhodobé strategické planovani. Pro

nase femeslo je charakteristické, Ze vydélavame kapku po kapce.

* Ryze finanéni investor je tady zatim jen Penta v Severomoravskych vodovodech a kanalizacich. Myslite,

Ze je proda?

To nevime. Méli penize a zvolili tento zpUsob investic, ale profesné budou mit problémy. Chybi jim zkuSenosti z

oboru, a ty musi teprve ziskat.

* Chce Ondeo dal investovat v Cesku? V poslednich péti letech Zadnou dal$i vodarenskou firmu

neziskalo.

To nas samozrejmé mrzi, ale nestaci jenom chtit. V nékterych vybérovych fizenich jsme neuspéli: mozna jsme
byli malo razantni nebo jsme se bali investovat. Také musim pfipomenout, Ze tady byla urcita prodleva, kdy
prakticky zadné nabidky nebyly. Zhruba od roku 2001 az do minulého roku nebylo vypsano ani jedno regulérni

vybéroveé Fizeni.



* Ale vas konkurent, firma Veolia, v té dobé ziskala pfinejmensim dva dulezité vodarenské podniky — VaK
Zlin a Vodarny Kladno-Mélnik.

Ano, ale uz to, jakym zplsobem obé akvizice probihaly a jak dlouho to trvalo, naznacuje, Ze to nebyly zrovna
standardni zpUsoby vstupu soukromého investora do tohoto odvétvi.

* Co nebylo standardni?

Popis téch udalosti znam jenom zprostfedkované. Ted mam ale pocit, Ze se situace zlepSuje. Pfinejmensim v
tom, Ze se mésta a obce nerozhoduji na zakladé pokoutnich nabidek a vypisuji na provoz vodaren vybérova,
respektive poptavkova, fizeni.

*V tom poslednim, na VaK Hradec Kralové, opét zvitézila Veolia.

Asi byli lepsi. Ale ani tuto soutéz bych za zcela Cistou neoznacil, protoze jsme nedostali pfedem jasné zadani.
Myslim, Ze i pro obce je porovnani nabidek velmi obtizné, kdyz ta kritéria nejsou zcela jasné a pfesné vymezena.

* Jak byste si soutéze predstavovali?

Jednoduse. Aby nam Fekli: jsou tady Ctyfi kritéria — cena vody, vySe investic, najemné, které budete platit, a délka
smlouvy. Kdyz bude jasny i zplisob vybéru a prohrajeme, tak se alespori mizeme poucit, co jsme udélali Spatné.
Nedavno byla soutéz vypsana v Nachodé a i tam jsme museli pozadat, aby upfesnili pravidla hry. Musim bohuzel
konstatovat, ze tak neucinili.

* Vodarenstvi je ryze monopolni byznys, kde zakaznik miize zménit dodavatele jediné, kdyz se prestéhuje.
Je potom vhodné, aby v ném puisobily soukromé firmy?

Koncept partnerstvi vefejnych a soukromych subjektd (PPP — public-private-partnership — pozn. red.) neni novy a
my s nim pracujeme desitky let. Ma spojit dvé entity, které maji odliSné ulohy. Vefejny sektor pfedstavovany
méstem, okresem ¢&i krajem, jenZ zastupuje zajem verejnosti, a soukromou firmu, ktera zajisti poskytovanou
sluzbu v dobré kvalité a za pfijatelnou cenu.

* Pro€¢ by mél mezi vlastnika a jim spravovanou mistni vodarenskou firmu vstupovat dalsi subjekt, ktery si
bude chtit ukrojit ze zisku?

Princip PPP neni v tom, Ze soukromy investor ukroji ze zisku. Jeho profesni kvality by mu mély umoznit, aby
nasel rezervy a ¢ast z nich si jako benefit odnesl v zisku. Vodarenstvi ma pro kvalitu Fadu mezinarodnich norem a
jednotlivé firmy specifické postupy a vybaveni pro likvidaci nebo redukci nékterych cizorodych latek. Pfinos
soukromého investora pak je, kdyz pozadované kvality dosahne s polovi¢nimi naklady. Takze pokud obce budou
dobfe plnit svou roli — ochranu zajmu zakaznikd — a my jsme dobfi v technické ¢asti, je to uzite€né pro obé
strany.

* Jenze kdo zabrani soukromému investorovi, aby netla¢il na nadmérné zdrazovani vodného a stocného?

O cenach by meéli rozhodovat zastupci obyvatel, tedy mésta a obce. My je naopak musime umét presvedcit k



investicim, které jim i do budoucna zajisti dobrou kvalitu pitné i odpadni vody. Obhajce vefejnosti tedy musi byt
spolecnost Ci subjekt, vlastnici infrastrukturu. Musi mit na paméti zajmy klienta, kvalitu vody. Starat se o tarify,
nove ceniky. A operatofi jako my museji délat jen praci operatora.

* Funguje to i v Cesku, kde ve vodarenstvi existuje fada vlastnickych modelti?

Jista autoregulace tady urcité funguje. Soukromy provozovatel ma urcité naklady a musi vykazat urcity zisk.
Takze pfipravi kalkulaci — nabidku pro vlastnika infrastruktury. A ten pak stanovi, o kolik se bude muset zvysit
vodné a sto¢né. Pokud s kalkulaci nové ceny nesouhlasi, hleda se kompromis, ktery bude pfijatelny pro obé
strany. Riziko tak vznika pouze tam, kde je navrhovatel a vlastnik vodovod( a kanalizaci stejna privatni firma.

* Ale ceny vody hlida i stat.

Jisté, v Cesku existuje pro vodu takzvana vécné usmérfiovana cena. Do ceny Ize zahrnout pouze opravnéné
naklady a pfiméreny zisk. Takze my kazdy rok musime zdlvodnit své naklady, udélat pfedpoklad prodeje na
pFisti rok, navrhnout cenu, pak ji obhajovat. Do toho musime zakalkulovat, Ze v pfiStim roce chceme vydélat
feknéme pét procent a pocitat s tim, Ze nase vypodcty bude kontrolovat ministerstvo financi. Spocitat to v§echno je
pomérné naro¢ny ukol. Pokud bude kalkulace $patna, muze se stat, Ze nevydélame ani téch pét procent.

* Co se povazuje za priméreny zisk?

Podle pravidel vécného usmérfiovani se za pfiméreny zisk povazuje rozmezi mezi péti a osmi procenty.

* Je takové omezeni i v jinych zemich EU?

Nevim podrobné, jak je to jinde, ale ve Francii to funguje tak, ze se vychazi ze smlouvy. Smluvni podminky pro
zvySovani vodného a stoéného se v ni dohodnou hned na zacatku. Bé€zné se tak stanovi cena, ktera se obvykle
zvysuje o inflaci. Je v ni tedy napfiklad, ze vodné a stocné bude prvni rok dejme tomu 40 korun za kubik a v
dalSich letech se bude zvySovat o inflaci, coZ se pak déje automaticky.

* Je pravda, ze v zapadni Evropé je voda az pétkrat drazsi nez v Cesku?

To zdaleka neplati obecné&, uroven vodného a sto€ného se vyrazné lisi. Pro potfeby srovnani je navic tfeba ceny
prepocitat, protoze ne vSude maji stejny model jejich tvorby. V nékterych zemich se napfiklad uplatfiuje pausal na
osobu a den nebo podobny zplsob jako u telefonl — platite pausal za urcity limit plus to, co spotfebujete navic.

* Existuje takové srovnani cen?

Srovnavaci standard mame, je to cena pro osobu, ktera spotfebuje 100 litrd vody denné, tedy zhruba tfi kubiky za
mésic. Podle poslednich vysledku, které mam k dispozici, plati takova osoba v Ceské republice 1,30 eura za
kubik, coZ je pfiblizné tolik jako naptiklad ve Spanélsku. Pak je skupina zemi jako Francie, Belgie, Britanie,
Svédsko a Finsko, kde je to kolem 2,5 eura. Nasleduje Nizozemsko se 3,5 eura a Némecko, kde vodné a stoéné

dosahuje v praméru 4,5 eura za kubik.

* Dokazete odhadnout, za jak dlouho se ¢eské ceny vyrovnaji némeckym?



Nejsem jasnovidec ani nemam kouzelnou kouli jako Harry Potter. | kdyZ jsou naklady na upravu vody tam i tady
skoro stejné, ceny pro spotfebitele se zfejmé vyrovnaji teprve tehdy, az tady budou stejné platy jako v Némecku.
Srovnani s Némeckem navic neni Uplné $tastné, protoze tam maiji vodarenské podniky jinou strukturu vlastniku.
Nejen u nich, ale napfiklad i v Rakousku, je méalo soukromych provozovatell. Vodarenské podniky tam pro mésta

a obce spravuji obvykle mistni municipalni firmy.
* Je v Eeském vodarenstvi jesté misto pro néjaké dalsi investory?

Cesky trh je z pohledu privatnich investord uz hodné saturovany, ale stale je tu n&jakych pétadvacet a tficet
procent vodarenskych firem, které jeSté budou hledat soukromé partnery.

* Maji malé €eské firmy néjakou Sanci, ze se na trhu udrzi i do budoucna?
Urcité ano, vedle velkych nadnarodnich provozovatell tady urcité zistane — podobné jako ve Francii — nejméné
deset az patnact procent malych soukromych provozovatell nebo podnik(, které budou dal provozovat mésta a

obce.

* Nevzniknou tady €asem jen velké vodarenské celky? Vas konkurent uz naznacil, ze se bude snazit o

propojeni sousednich vodarenskych firem.

Takovy plan je nejspis$ slozité proveditelny kvili viastnikim. Nedovedu si pfedstavit, Ze by se jednotliva mésta a
obce, nynéjsi vlastnici oddélenych vodarenskych siti, dokazali dohodnout, Zze se vzdaji svého vlivu ve prospéch
néjakého vétsiho uzemniho celku.

* Neni lakavé je o vyhodach takového propojeni presvédcit?

My nechceme byt na trhu dominantni. Na$ zajem neni pfedélat esky nebo francouzsky trh. Chceme rozvijet nas
byznys v zahranici, konkrétné tam, kde jsou na to podminky. V zadné zemi nepotfebujeme mit sto procent trhu.
Chceme jen to, co investujeme, dostat zpét a n&co vydélat. Cili dobFe investovat.

* Pijete tady vodu z vodovodu?

Samoziejmé. Ale trochu piji i pivo (smich). Voda je zde kvalitni, odpovida pfedpisim. Ty jsou dost pfisné, mozna

pFisn&jsi nez jinde v Evropé.

* Nevadi vam, ze si i v Cesku lidé zvykli pit balenou vodu?

To neni problém, ktery by zasadné ohrozil hospodareni vodarenskych firem. Dva az tfi litry vody denné
doporu¢ované Iékafi pro dodrzeni spravného pitného rezimu nehraje v primérné spotfebé 100 litrd denné az tak
velkou roli. Balena voda neni nic nového, uz desitky let se takto prodavaly rlizné kyselky a uz ve starovéku vody z
|é€ivych pramen.

ONDEO

Francouzska spole¢nost Ondeo (dfive Lyonnaise des Eaux) je ve svété jednim z nejvétSich provozovatell

podnikd vodovod( a kanalizaci. V Cesku byla prvnim zahraniénim investorem.



