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¥éc: Informace k problematice prodeji akcii spoleénosti yodevodd a kanalizaci

q Vizeny pane,

zasilame Vém informace k problematice prodeji akcii voddrenskych spole¢nosti v Ceské republice. Jsme firma
zabyvajici se poradenstvim pti vstupu investord do spolednosti, filzemi a akvizicemi a ekonomickym poradenstvi, Na
zaklade nami vypracované odv&tvové a ekonomické analyzy &eského vodarenstvi jsme do3li k ndzoru, e prodeje akcii,
¢i prav snimi spojenych za ceny 160 —~ 310 K&akcii apod. jsou pro municipdlni akciondfe jednoznaén@ nevyhodné.
Jsme tote schopni doloZit mime jiné nezdvislymi znaleckymi posudky. Materidl, ktery Vam zasildme piibliZuje ndg
ndzor na prodeje akeii voddrenskych spolegnosti a upozoriinje na zdvainé nedostatky pfi rozhodovini o prodejich t&chto

akcii.
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Nazor na prodej akeif spoleénosti vodovodi a kanalizac{

JelikoZ jste jednim z odbornych &lanki odvétvi vodohospod4¥stvi, obracime se timto i na V4s s nize
uvedenymi informacemi. Mime zijem o vzijemnou spoluprici pii informovani zdstupcd
vodohospodafskych spolefnosti, jejich vedeni, zamastnancd i viastniki a ale také i zastupell ministerstev
apod.. V3e by mélo vést a sméfovat k informovani municipdlnich vlastniki akeii vodohospodafskych
spole¢nosti a k jejich zodpovEdnému chovini pFi nakladani s majetkem obef.

V Ceské republice probikaji ,skryté a divoké“ prodeje akcii spolefnosti vodovodi a kanalizaci
zahraniénim spoleZnostem za ceny 10-15% jejich hodnoty. Tento proces je dikazem, %e v Ceské republice
v souCasnosti nefunguje ani ob&anska kontrola, kterd je provddéna oblany, ani profesiondlni koatrola,
kterou providi odborné kontrolni orgdny stitu.

Konedné rozhodnuti o prodeji akcii vodohospodafskych spolenosti municipdlni viastaici realizuji:
*  bez moZnosti porovnat nabidky s ekonomickym stavem spoletnosti

bez moZnosti porovnat vice mabidek

bez soutéze

bez znalosti véci

bez posudki stanovujécich pfiméFenou hodnotu prodévangch akeif

bez stanoveni kriterii a min. vy3e prodejni ceny

V Ceské republice zhyva pitblizng 25 akefovych spolenost! zamEFenych poskytovani sluZeb v odvitvi
vodovodi a kanalizacf, kde nenf zahraniéni partner. Z4kladnf kapitil téchto spolefnosti pFi jejich zaloZeni
na pFelomu roku 93-94 Einily celkem 12,474 miliardy korun. Minimaln{ objem prostFedkd, které stat, af’
jiz primo nebo nepfimo, prostfednictvim jednoho z ¥ldnki vefejné sprovy tj. prostfednictvim obei,
proinvestoval v odvétvi vodovodd a kanalizaci za obdobi 8-9 let &ini 2,909 miliardy korun, Za tyto
prostiedky probéhly pFedeviim intenzifikace starych COV, byly postaveny nové COV, investovalo se do
novych technologii apod. Investovalo se zejména v &4sti kanalizaci, ale i vodovedd. Investice provadiné
obcenii byly nisledn tEmito obcemi vklidiny do jednotlivich regiondinfch spolefnosti vodovodd a
kanalizaci. Za tyto investice obdrfely obce akcie voddrenskych spole€nosti. 8-9let upisuji obce akcie
piiblizné 40 vodarenskych spolefnostf v CR za 1000 a% 2000 K& /akeii. Managementy tichto spoleénosti
za 8-9 let jejich fungovéni zajistil, Ze u t&chto spolenosti je viastni kapitdl pFiblizng o 15-20% vyS33 nez
zakladni kapitdl. Ndsledn& tytéZ obce, které akceie upisovaly za 1000,- a vice K&, proddvaji stejié akcie za
cea 160 Ki#/akeii.

Pokud se bude respektovat cena prodeje kalem 160 K&akcii ,,vyd&laji* obce z teoretického prodej
viech akeii vodarenskych spoletnosti do svych rozpoétit 2,461 miliardy K& (15.383.445 Ks * 160 K&/Ks =
2.461.351.200 K&).

Do vodovodii a kanalizaci viak, jak jiZ bylo vye uvedeno, byl za 8-9 let stitem a obcemi vioZen
majetek v celkové hodnotE minim4laé 2,90 miliardy K& 2 prodeje teoreticky viech akceii voddrenskych
spolecnosti vSak abee dostancu pouze 2,46 miliardy K& Obce tak jen z majetku vioZeného za posledaich 8
let dosihnou ztrity — 0,44 miliard K& Pomérné zisadnd rekonsiruovany infrastrukturni majetek
v hodnoté 15,3 miliard K& (soudet zékladnich kapitild 25 spoletnostf, vlastni kapitdl je je§td vyS§) a
ovlidnuti strategického odvétvi pfejde do rukou zahrarifnich investorim bez toho, aby zaplatili
odpovidajici kupni cena.

Dikazem naprostého, snad dodasného selh4ni rozhodovacihe a Kkontrolnfho systému Fizeni
samospravaych celkii a jejich kontroly v rimci okresnich Giadi, & ministerstva voitra, nastala ve mésté
Zlin 2 v mésté Kladno. Obg tate mésta ,, skryt¥ prodaly své akcie za cenu 160, K¥/akeii resp. 170
Ké/akeii,
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P¥ipad mésta Kladna.

V roce 2002 cca téi mésice pred prodejem bylo zapsino navy3eni zdkladniho kapitalu spoleCnosti
Vodarna Kladno-M&lnik, a.s. a to pravé méstem Kladno. Mésto Kladno upsalo 164,222 Ks akceif a upsalo
tyto akeie za 1.000,- K&/akeii. Celkovy majetek vioZeny do spoletnosti méstem Kladno tak dosahl Eastky
164 mil. korun. i
P prodeji viech akeii tj. 543.749 Ks za 170 K& utrZilo mésto Kladno za vechny své akcie 543.749 Ks *
170 K& = 92,437.330,- K&

Potom .
—  ztrita z prodeje v roce 2002 upsanych akeif 164.222 ks je 136.304.260 K& (164.222 * (1000 -170)) =
136.304.260 K& - R
-~ ztrata z prodeje 379.527 ks je 315.007.410 K& (379.527 * (1000 170)) =
315.007410 Ké ’

Mésto Kladno prodejem akeii & prav (jakkoliv &asové posunutym) realizuje v kone&né fizi celkovou
ztrita 451.311.670 K& majetku. Pokud si jednou mésto vzalo finanéni zilobu za konetn¢ pinéni smlouvy a
penize zaéne pouZivat, dostivi se do vazné finanéni pasti, nebot’ rozpodty vEtliny mest v Ceské republice
nejsou ve vyrazném piebytku.

Opravdu neuvéfitelnége zejména to, Ze mésto Kladno v roce 2002 vloiilo do spolefnost majetek ve vysi
164 milionii korun a nasledn z prodeje vieho utrZilo pouze 92 miliéni korun.

Priklad mésta Zlin.

Situace pii prodeji akcii spole¢nosti Vaodavody a kanalizace Zlin, a.s. Pfes platné stanovy, které
omezuji prevoditenost akeii na jméno pouze na stvajici akciondFe a pFes nutny sonhlas vainé hromady a
FNM kzméné tohoto omezeni, je tato spolenost v soudasnosti ovlidans spolefnosti Vivendi water. Valna
hromada spoleXnosti, ani FNM neodhlasoval zm&nu stanov spolefnosti a neschvalila prodej akeif &
pievedeni hlasovacich prdv akeif viastnéné mstem. Zlin na. Vivendi water & Ceskou spoFitelnu, a.s. Po
posledni valné hromadé spole¥nosti jsou v3ak jiZ v oerginech spolednosti Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s.
zastupei spoleénosti SeveroZeské vodovody a kanalizace, a.5., kterou Vivendi water ovlada a také zastupei
mésta Zlin, v3ichni pfitom jednajf ve prosp&ch spolefnosti Vivendi water.

Dle naeho ndzorn dochizi k obchizeni zdkoni Ceské republiky. Majetek obel je proddvan za
neobvyklé ceny, neobvyklym zplsobem a bez naleZité pée pfi jeho spravé. Municipilni sféra mésta Zlin,
prodala Ceské spoFitelng, a.s. resp. Vivendi water za 94,8 mil. K& cea 47,41 % podil {v podstat® majoritu)
ve spoletnosti Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s.. Pfitom dle znaleckého posudkn vypracovaného
spoleénosti Dolmen servis, s.r.0., ktery byl predstavenstvem pFedloZen akeiondidm na valné hromad&
17.4.02 v rdmci vyhlé¥ené vefejné obchodni na prondjem podniku, byla jen provozni ¥ist podniku
ocenZna na 80 mil. K& O hodnotE nov& rekonstruované COV a nové infrastruktury existuji samoziejmé
také aktudlni &isla ve vyroénich zpravich. V roce 2001 pFitom koupil Vak Zlin prave od mésta Zlin cov
Zlin-Malenovice za 221 mil. K¢, '

Dal3im dikazem o nepFiméfenosti ceny 160 K¥/akeii je ocenéni piim&tené hodnoty akeii, které jsme
si nechali privé pro akcie spolefnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. vypracovat nezdvislou znaleckou
kancelFi. Toto ocenéni stanovi pfiméfenou hodnotu akcie spoletnosti Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s.
na 926 Ké&fakeii p¥i 7% vynosu a diskontovdni na obdobi 6 let. UmoZnime do né&j nahlédnout viem
pFipadnym zdjemcdm.

Pro nizornost uvadime propodet teoretického prodeje viech akceii spolefnosti.

V pFipadé teoretického prodeje v3ech akeii spoletnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., tj.
1 030 018 Ks akeii, zs prodejni cenu 160 K& by si viichni akciondFi mezi sebe rozdélili celkem 164 802
880,- K& Oviem Géetn{ majetek spolefnosti je 1 030 018 000,- K& a jen za poslednich 8 let je do spolefnosti
viozeno 369 790 000,- K& nového majetku.
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Pokud néldo tvrdi, Ze za 164,8 mil. je schopen vybudovat stejnou mfrastrukturm sit’, jaka je nyni ve
spoleénosti Vak Zlin, a.s., dle nadeho nazoru netvrdi pravdu,

Pokud nékdo tvrdi, Ze v pfipadé prodeje vieho majetku spoletnosti YaK Zlin, a.s. si akcionafi mezi
sebou rozdéli likvidaéni zistatek 164,8 mil., dle naSeho nizeru netvrdi pravdu. Vidyt' jen provezni
majetek mi hodnotu cea 80 mil. K&,

Poliud nékdo tvrdi, Ze by bylo vyhodné prodat spolefnost se zdkladnim kapitdlem 1 030 miliond
korun feskych za 164,83 mil, kdyZ ma tato spolefnost vy3Si vlastni kapitdl neZ zdkladni kapitdl, m4
stabilizované trzby, je ekonomicky stabilni a m# zajitén monopolni pfedmét podnikini, dle na3eho
nazoru setvrdi pravdu.

Navie: 0

- od reku 1993 de roku 2002 mé&sia navﬂlla*zﬁkladni kaplt:’il spoleénosti a vloZila tak do spoleénosti
nepenézity majetek v hodnoté 369 790 000, K¢

- afetni hodnota jedné akeie spoleénosti Vak Zlin byia k 31,12, 2001 1166,03 K&/akcii

- zvySovdni zdkladniho kapitilu bylo provadéno dpisem akcii spolefnosti Vodovody a kanalizace
Zlin, a.s. v nominilni hednot 1 000,~- K& a s emisnim. AZiem. RAdové upisovaly tyto akecie za cca
1409 Ké,-/akeii.

Je ziejmé, Ze akcie jsou proddvany vyrazné pod jejich hodnotou. To, Ze neni moZnost jejich hodnotu
stapovit v ramei porovndni cen pfi vefejném obchodovini neznamend, Ze maji hodnotu 10-15 % proti
hodnoté, za kterou jsou upisoviny. Je také ziejmé, Ze municipilni sféra vibec nevi (nebo se tak chova), Ze
je b&Zné a to i v Ceské republice, zaplatit za ziskani bloka&ni minority, & majoritnfho podilu cenovy banus
30 - 50 % nad hodnotu akeif.

Situace popsana na Vodovodech a kanalizacich Zlin, a.s. je v podstaté stejna u spolefnosti;
Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. — po¥idéno o dotace
Vodarna Kladno-Mé&inik, a.s. - dotace obdrZeli
VYodovady a kanalizace Kromé&FiZ, a.s. — dotace obdrXeli
Vodovody a kanalizace Pferov, a.s. - dotace obdrZeli

" apod.

Vznikla paradoxni situace:

- spoleénosti typu vodovodi a kanalizaci vyhla3uji vyb&rova Fizeni a obchodni vefejné soutéZe na vedkeré
moZné dodavatelské prOJekty a toto je prezentovéno jako'snaha vefejné spravy o kontrolu vynaklédéni
prostiedkd a hospodafeni s nimi. Zabezpeduje se tak efektivnost hospodaFeni s ¢asti vefejnych financi, zamezuje
se plytvanim s ©mito prostfedky a vytvati se sout€Zni prostfedi pro konkurentni uchazeCe o zakazky hrazené
z vefejnych zdroji. Navic stanovena pravidla usnadfuji kontrolu a brani korupci.

- mésta a obce vyhladuji vefejné vybérové Fizeni napf. na vybér feditelky mateiské 3kolky

Ale majetek spoleinasti vodo;odﬂ a kanpalizaei v fddech desitek & sta milionll, ktery je vklddin
do akciovych spoletnostia je tedy vyjadien v podobé akeii, je ndsledné proddvin bez soutéZi, bez posudki
apod. pod heslem za to nikde vic nenabidne, & ono to jinak nejde za 10-15 % proti hodnoté upisu.

Stit sice pfevedl majetek spolefnosti vodovodd a kanalizaci na mésta a obce zdarma, ale to snad
neznamend, Ze tyto je budou zdarma pfesouvat do soukromych rukou. Majetek obce musf byt vyuZivin
afelné a hospodirné v souladu s jejimi zdjmy a tkoly vyplyvajiei ze zikonem vymezené pilisobnosti. Obec
je povinna peovat o zachov4ni a rozvoej svého majetku. PEi Gplatném pFevodu majetku se cena sjednivi
zpravidia ve vysi, kterd je v daném misté a Sase obvykld, nejde-li ¢ cenu regulovanou stitem. Pokud obce
a mésta 8 let po celé Ceské republice upisuji akcie voddrenskych spolefnosti za 1000 K& az 2000 K& za
akeii, vznikd tak cena obvykid v misté a fase. To, fe Vivendi water nabizi cenu 160 K& za akcii seni cena
obvykia, je to pouze cena, kterou Vivendi water obvykle nabizi. Upozoriiujeme, na slovo obvykle, nebot’
v pripadé, Ze se nakupovaly akeie spoleZnosti Praiské vodovody a kanalizace, a.s. nabizeni cena dosahla
hodnoty 11.600 Kéfakceii.
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Divodi proé se zahraniéni investofi snaZi prosadit na nafem vodohospodifském trhu je nékolik:
Strategicka pozice tohoto odvétvi, nebot’ kdo ovlada vodu a infrastrukturu ji obslubujici, vyrazné
ovldda & urfuje i jind odvétvi. Kdo ovidda infrastrukturn ,ovladi® i vstupy investora do
primyslovych zén v regionu a jejich rozvoj. Privedeni vody a zajitni jejtho (iStEni miZe byt
v pripadé jednoho investora neproveditelné & vyraznd draZ$i ne% u jiného investora jenZ je spojen
v Fetézei nadnarodnich koncern, za stejné & spolupracujici skupiny.

« Ceska republika bude pravd¥podobn¥ potitkem roku 2004 nebo v kvétnu &lenem EU, coZ bude mit
pFiznivy dopad na hodnotu velkerého infrastrukturniho majetku, Bude se muset zméxit i zpiéisob
zachdzeni municipalni sféry s majetkem obci, tedy i s akeiemi. V zemich EU neni moZné realizovat
prodej podobnych strategickych tidasti bez ndlefitého marketingu, bez posouzeni vice nabidek, za
pouziti ekonomickych modeld, poraded a prdvaich rozbori, které vylou&i ¥patna rozhodnuti apod.

«  Vyie vodného a sto¥ného se v zdpadni Evrgpé pohybuje v rozmezi 3-5 EU, je pravdépodobné, Ze tuto
vy3i budou chtit novi viastnici moZn4 regulované a postupné dosdhmout. ‘

s  Municipdlni vlastnici nerozhoduji na zdkladé ekonomické analyzy s naslednym vybé&rem vhoduného
vefejného projektu, z riznych divodd se ami nesnai zvy3it miru informovanosti o daném pFedmétu
rozhodnuti, o monych variantich a o jejich spolefenskych nakladech a uZiteich.

e Uroven vefejné i odborné kontroly p¥i rozhodovani a zach4zeni s majetkem municipilni sféry neni
pfipravena na agresivai piistup zahrani¢nich investori.

Pfi prodeji téchto akii za nizké ceny 160-300 K&/akeii jednoznaéni pievaZuji osobni a politické z4jmy.

Prodej akeii spoleZnosti vodovadi a kanalizaci zahrani®nim spoletnostem za odpovidajfci cenu je, jak
z pohledu ziskani zdroji pro mésta, obce, stit, tak z pohledu zbaveni se ,dotadaf povinnosti® stejnych
subjekti sice &astetné pochopitelny, ale stejné nenf optiméini. Stit ani mésta se nezbavi povinnosti
pecovat o vefejny sektor technické infrastruktury, zbavi se pouze vlastnictvi (tim pddem rozhodovacich
prav), ale ne povinnosti dale se v tomto odvétv angaZovat a to | finan&ng, Zahrani¢ni investofi pFichdzejf
do tohoto odvétvi vydéldvat a pokud se zavaii k vyraznym investicim, stejnd toto finandn{ zatiZeni
prenesou na konefné spotiebitele a to miZe ud¥lat postupng i stit. Nejspi§ sami vite, Ze spole€nosti, které
vstupuji do Ceského voddrenstvi pfinidi vétSinou pouze cizl zdroje financovéni, tedy pdjtky a dotace

Evropskych fondd. Vlastnich financ{ je minimum.

Refeni problémi tohoto ani jinych odvétvi pFirozenych monopolii neize samozFejmé chtit pouze po
statu, ale stit se mu nemife vyhnout, Samotny management musi byt schopen Fidit tyto spolenosti lépe,
pokud mu to viak predstavenstvo sloZené z hlavnich municipélnich akcion&Fdi umoZni. VyuZivani cizich
zdrojli, konkrétng bankovnich Gvérd je jednou z cest k ziskan{ prostredki. Upozoriiujeme, Ze vitiina
vodarenskych spoleZnosti mi u poloZky Bankovni Gvéry a vypomoci uvedenou hodnotu NULA.

Efektivni Fizeni spolefnosti a spoluprice s mEsty pfi planovinf oprav a rekonstrukei mést a vaki a
jejich nisledné realizace je taktéZ zdrojem vyznamnych dspor. Speluprice mezi jednotlivymi vaky také

neni na optimalni drovni. -;

Situace v Ceském vo_dohoépodéi'-stvi je velmi vaZnd, nebot sméfuje k Zalobdm na municipalni
viastniky, na zastupce téchto vlastnitad v orgénech spolefnosti vodovodil a kanalizaci, k pFedb&Znym
opatfenim apod.. V zaleZitosti spoletnosti Vodovodi a kanalizaci Zlin, a.s. jiZ byly Zaloby podiny a dal3i
podiny budou. Bylo podéno i trestni oznimeni. Z4sadni problém tkvi viak také v tom, Ze vedeni t&chto
spolefnosti misto Fizeni spoletnosti a Fefeni problematiky vodohospodafstvi, je a bude stile vice
vtahovino do probiémd akciondFd. Pokud nebude vile odbornych koatrolnich orgénd statu tyto
problémy aktivné spolufeSit a nebude soutasné predchizet témto problémim miZe dojit k cchromeni
rozvoje vodarenstvi v daném regionu. V koneéném diisledku budou po3kozeni jak akciondri, tak Vak,
stat, region a ob&ané.



Vzhledem k vySe uvedenému Vis asi pfekvapi na§ ndzor na zahranitnj investory. Nemdme namitky
proti vstupdm spolefnosti Anglian water, International water, Ondeo services & Vivendi water do
Ceského voddrenstvi, Dle naseho n4zoru miZe byt jejich vstup do spolefnosti vodovods a kanalizaci
prinosny, jak pro spolednost, tak pro dany region a odvE&tvi. Nemyslime si viak, %e do Ceského vodarenstvi
piinadi vyraznou Kvalitativni zmé&nu, V kvalité doddvek vody a jejiho ¥i3téni se v Ceské republice hodn&
zlepiilo za poslednich 8-9 let pravé diky investicim zejména stitu a obei. Dle naSeho ndzoru pFinasi
zahraniéni investofi pFedeviim moznost &istefného odpolitizovini Fizeni tEchto spolefnosti a to je
v nékterych pripadech a v nékterych regionech velice cenné a také zvySeni produktivity price, diky
sniZeni pottu zamé&stnancd, do tohoto kroku se totiz municipalit? vesmé&s nechce.

V piipadé, Ze droveii informovanosti a zpisob rozhodovini munricipilnich vlastniki v n&kterych
regionech Ceské republiky umoZiinje ziskavat v¥znamné podily za sm&iné ceny, nelze se divit, Ze tohoto
vyuZivaji a levn€ nakupuji. Vidy vEak zdleZi na firoyni mistni municipdlni sféry, nebot’ v jinych regionech
se tato naopak chova velice odborné a rozumné. Pokud zahrani€ni investofi maji opravdu seriozni zdjem
o vstup do Ceského voddrenstvi musi pochopit, Ze nelze na jedné stran& hovofit o serioznim zZdjmu a na
druhé strané nakupovat pod cenou za 10-15% hodunoty. Pfipraveny argument pro 34st wnprodejechtivé=
municipdlni sféry — ,,Za to Vim nikdo nic vie neda®, by mél byt rdzng vyprovozen —, V tom piipadé, tady
nikdo nic nekoupi“. Kdy? nebude cena akeif odpovidat jeji skutefné hodnoté neni divod proddvat.
Seridzni zijem znamen4 i seriézni nabidku a cenu. :

Pokud neni predlofena zahrani®nimi seriézni nabidka a tena, vtom pifpadé bude lépe, aby do
strategického odvétvi vedohospod4fstyi radéji nikdo takovy nevstupoval. V&¥ina spoletnosti vodovodi a
kanalizaci je schopna existovat d4le i bez zahrani¥niho vlastnika a zaji¥fovat své sluiby na drovni des jiz
vesmés odpovidajici standardim Evropské unie. Pokud dojde k dpravé statem regulovanych cen smérem
k podob& cen EU, je velice reslné i vyrazné zlepSenf hospodateni téchto spoletnosti. Viem Jje také znamo,
e plinované kalkulace jsou u téchto spolefnosti zcela z4mérn& postaveny na tvorb& min. zisku, Tyto
spolednosti-rozhodnutim akciondfg nevyplici dividendy. Kdyby je vyplacely nemély by ¥anci dosghnout

na detaéni zdroje od stitu. Je to sice nepsané, ale dodrfované pravidlo.

Na3i snahou je vyvolat $ir3i diskusi k této problematice a v konetném disledku dosahli spolefnym
postupem oblanské a odborné kontraly a tim dosafeni ¥idouciho pFistupu municipdlnich vlastniki
k majetku mést a obei, v tak strategickém odvétyvi jako je vodarenstvi, Jsme pFipraveni vést dialog i 5 t&mi,
kdo nesdili nale nazory, ale musi to byt dialog postaveny na argumentech a ne na demagogii argumentd
typu: K
- tozaplatil stat to do ceny akeii neméZete viibec poditat *

- my jsme to dostali od stitu a nic z toho nemime, tak je ndm jedno za kelik to predime

- mne jako starostu zajima jedno, jestli mam v obecni kase penize nebo ne

- 1o je moje, ja si to mi%y prodat za co chei

- koeficient rap¥, 0,85, (kterym se ndsob{ hodnota znalcem ocenéného infrastrukturniho majetku
vkiddaného obei do vaku):je n¢jaké &islo, které viibee nic nemd spoleéného s mnoZstvim upsanych

akeii v
- my to neumime Fidit, v naSem régionu neni jediny schopny Hovek, ktery by mohl jit do vedeni vaku
- zistupci rady mésta - my vibec nevime, jestli to cheem prodat; my jsme ty nabidky jeSt& ani

nezkoumali; kon& nim volebni mandit, to se teprve bude otevirat — za 14 dnfi na to, na poslednim

zaseddni rady je rozhodnuto a rada msta hlasuje 6 : 0 pro pFijeti usneseni — ,Rada mésta doporuduje
zastupitelstvu prodej akeif voddrenské spolednosti za minimdini cenu 160 K&akcii

Toto jsou perly, které poslouchime v regionech, kde ,bubld“ problematika prodeji. Tito lidé pFitom
leckdy nevi, kolik spole&nost proinvestovala, kolik m4 dotaci a bezirofnych pijtek, jaky ma obrat, &
zikladni Kapitdl nebo jaks je Fadovs hodnota provozni techniky ve spolefnosti. Piesto pFesné vi, Ze cena
160 K&/akeii je pravé ta optimalni. .

S dctou

¥ Radek
el spolenosti
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Yodovody a kanalizace

Zakladni kapital
pii zaloZeni

Zikladni kapit4l
konec r.2001

NavySeni za obdobi
93-1

VaK Vyskov a.s.

289 633 000,- K&

404 900 000,- K&

15 267 000,- K&

VYaK Hodonin a.s.

787 577 000,- K&

790 692 000,- K&

3 115 000,- K&

Vak Bieclay

486 878 000,- K&

318 086 000,- K&

31 208 000,- K&

VaK Havlitkiv Brod a.s

582 666 000,- K&

582 666 000,- K&

0

Vodohosp.inZenyrské sluzby, a.s.

40 495,000, K& |

40 495 000,- K&

0

VakK Chrudim a.s.

734 576 000,- K&

846 286 000,- K&

111 716 004,- K&

VaK Pardubice a.s.

508 932 000,- K&

822 429 000,- K&

313 497 000,- K&

VaK Jablonné nad Orlici a.s.

283 030 000,- K&

465 113 000,- K&

182 083 000,- K&

Vodarny Kladno-Mélnik a.s.

1 313 245 000,- K&

1 492 515 000,- K&

179 270 000,- K&

VaK Miadd Bolesiav as.

724 376 000,- K&

820 683 000,- K&

96 307 000,- K&

Vakl Nymburk a.s,

356 590 000,- K¢

528 560 000,- K&

171 970 000,- K&

Vodohos.spol.Vrchlice-Maleé a.s.

454 486 000,- K&

. 490 349 000,- K&

35 863 000,- K&

Vodarenskd a kanalizaéni a.s.

260 423°000,- K¢

260 423 000,- K&

0

Chodské vodarny kanalizace a.s.

176 169 000,- K& |

176 169 000, K&

0

Vak Isierov a.s.

527 171 000,- K&

862 002 000,- K&

334 831 000,- K&

YakK Prost&jov a.s.

263 675 000,- K¢ |.

406 529 000,- K&

142 854 000,- K&

[ vak Néchod a.s.

549 323.000,- K¢

692 345 000,- K&

143 022 000,- K&

VaK Hradec Krilové as.

1 028 (39 000,- K¢

1357 043 000,- K&

329 004 000,- K&

VaK Trutnov a.s.

367 589 000,- K&

367 589 000,- K&

0

VakK Zlin a.s,

660 228 000,- K&

1 030018 000,- K&

369 790 000,- K¢

VaK Kroméiiz a.s,

604 497 000,- K&

647 133 000,- K¢

42 636 000,- K¢

Vak Vsetin a.s.

508 921 000,- K&

525711 000,-K¢&

16 790 000,- K¢&

CHEVAK Cheb, a.s.

676 461 000,- K&

966 373 000,- K&

289912 000,- K&

Vak Bruntal a.s.

289 336 000,- K&

289 336 000,- K&

0

Morava

4417916 000,- K&

5 474 407 000,- K¢

1 056 491 000,- K&

Cechy

. 8056 394 000,- K&

9 509 038 000,- K&

1 852 644 000,- K&

Celkem

12 474 310 000,- K&

15 383 445 000,- K¢

2 509 135 000,- K¢




